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Bedrijfsoverdracht van vader op zoon
In de bouwsector komt familieoverdracht nog 

veel voor. Een voorbeeld is Bouwbedrijf 

Kamphorst in Ermelo waar Willy Kamphorst 

vorig jaar in goed overleg het bedrijf over-

droeg aan zijn zoon Gerald. In het traject was 

ook de oudste zoon van Willy betrokken. 

Deze had er al eerder voor gekozen om in 

het bedrijf te willen werken maar niet als 

toekomstig eigenaar. De overdracht werd 

begeleid door hun accountant en onafhanke-

lijk adviseur Olde Hartman Advies b.v.

Willy Kamphorst richtte 23 jaar geleden 
Bouwbedrijf Kamphorst op. Na jaren bij zijn 
vader te hebben gewerkt ging hij de uitdaging 
aan om zelf een bouwbedrijf te beginnen. Met 
succes, want in de loop van de jaren is het 
bedrijf gegroeid naar een gerenommeerd all-
round bouwbedrijf. 

Besluit om roer over te nemen
Willy hoopte al die tijd wel dat een van zijn 

twee zoons het bedrijf zou kunnen overnemen, 
maar hij heeft daar nooit op aangestuurd. Hij 
liet de keuze bewust aan hen. Zijn oudste zoon 
koos er uiteindelijk voor om in het bedrijf aan 
de slag te gaan, maar in een uitvoerende functie  
en niet als toekomstig eigenaar. Zijn jongste 
zoon, Gerald, volgde naast technische oplei-
dingen ook een management en economische 
studie. Na  uiteenlopende functies te hebben 
bekleed bij verschillende werkgevers koos hij 
in 2002 er ook voor om in het familiebedrijf aan 
de slag te gaan. 

Al snel spraken vader en zoons over de 
mogelijkheden voor een overname. Na goed 
overleg, hebben ze besloten dat Gerald gelei-
delijk naar de overname toe zou gaan werken. 
Hij bouwde het uitvoerende werk steeds meer 
af om tijd vrij te maken voor het werk op kan-
toor. In die periode heeft hij de ®nanci!le zaken 
en het bezoeken van nieuwe klanten naar zich 
toe getrokken. In 2007 hebben Willy en Gerald 
contact opgenomen met Olde Hartman Advies 
b.v. voor ondersteuning bij de familie- 
overdracht.

Rol van de accountant en adviseur
Bij een familieoverdracht komen veel ®nan-

ci!le, maar ook emotionele zaken om de hoek 
kijken. Om die reden is het verstandig om naast 
de accountant ook een onafhankelijk bedrijfs-

adviseur bij de overname te betrekken. Deze 
kan het bedrijf objectief waarderen en de situ-
atie goed beoordelen. Willy licht toe: ªAls 
vader is het uiteraard niet makkelijk om een 
stapje terug te doen in het bedrijf en minder de 
touwtjes in handen te hebben. Je moet je zoon 
echter de ruimte geven om op zijn manier het 
bedrijf verder  voort te zetten. Wij hebben deze 
kwesties met de bedrijfsadviseur goed kunnen 
bespreken en de juiste beslissingen kunnen 
nemen. Ik vind het nog het belangrijkste dat we 
met de Kerstdagen dezelfde tafel kunnen 
delen. We zijn een hechte familie en dat moet 
zo blijvenº. 

Na de overname
Gerald en zijn vader hebben samen met Olde 

Hartman Advies een nieuwe rolverdeling afge-
sproken. Gerald: ªMijn vader heeft in de loop 
der jaren een grote klantenkring opgebouwd 

en daarvoor blijft hij ook het aanspreekpunt. 
Daarnaast benut ik hem veel als vraagbaak 
door de kennis en ervaring die hij heeft opge-
daan. Ik breng nieuwe energie in het bedrijf en 
focus mij weer meer op de toekomst en groei 
van ons familiebedrijf.  Het inhuren van een 
onafhankelijk adviseur heeft ons geen geld 
gekost, maar juist geld en tijd bespaardº.

Wilt u meer weten over bedrijfsover-
dracht en -opvolging, neemt u dan vertrou-
welijk contact op met de heren olde Hart-
man - Glaskruid 24 - 3824 NP te 
Amersfoort; telefoon 033-455 58 89. Uiter-
aard kunt u ook algemene informatie ont-
vangen via de afdeling eerstelijns advies 
van Bouwend Nederland of voor het totale 
(ver)koop overzicht de internetpagina 
www.bouwbedrijvenbeurs.nl raadplegen. ·
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